Graf PERT (Program Evaluation and Review Technique)

Tato metoda mizZe managerim projektd velmi pomoci odhadnout rizika a pravdépodobnosti,
zda lze projekt dokongit ve stanoveném terminu ¢i s jakou pravdépodobnosti bude pfekro¢en
rozpocet projektu. (GRYCZ, V. PouZiti metody PERT pfi fizeni projektd)

Je nastrojem sité, ktery explicitné zapocitava rizika do odhadu ¢asového planu.

Jedna se o formu sitové analyzy, ktera slouZi v projektovém fizeni ke stanoveni doby trvani
projektovych ¢innosti, planovani nakladd a zdroju u projektl, u nichZ neni doba trvani
jednotlivych ¢innosti uréena jednoznacné (napf. projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje).

Graf PERT
Jedna se o sit typu A-O-A, tzn. Ze aktivity jsou znazornény Sipkou.

NettABA com
(Dostupné z http://www.netmba.com/operations/project/pert/)

Kazdé Cinnost musi byt pfedstavena svou vlastni Sipkou a mezi stejnymi dvéma uzly lze
nakreslit pouze jednu Sipku. V metodé PERT je kazdé ¢€innosti pfifazena ndhodné veli¢ina
reprezentujici dobu trvani této €innosti. Pfedpoklada se, Ze doby trvani jednotlivych €innosti
jsou na sobé nezavislé.

Postup p Fi zpracovani PERT

1. Identifikovat jednotlivé ¢innosti a uzly projektu
Cinnosti jsou Ukoly potfebné pro realizaci projektu. Uzly jsou udalosti oznadujici zadatek a
konec jedné nebo vice €innosti. Je Ucelné udélat si seznam Ukold, ktery je mozno v dalSich
fazich doplhovat o informace o jejich pofadi a délce trvani.

2. Urcit vhodné poradi ¢innosti
Tento krok maze byt kombinovan s krokem €. 1 do té doby neZ bude zfejmé, Ze pro spinéni
urcité ¢innosti je nutné spinéni néjakého dkolu.

3. Sestrojit sitovy diagram
Kdyz mame uréeno poradi ¢innosti, mGzeme sestrojit sitovy graf, ktery ukazuje poradi
fadovych a paralelnich ginnosti. Cinnosti jsou znazornény Sipkami (hranami) a milniky
kruznicemi nebo ,bublinami®.

4. Odhadnout ¢as potfebny pro kazdou ¢innost
Obvykle se pouziva pro vyjadfeni doby trvani ¢innosti jednotka ,tyden“, ale mGzeme pouzit i
jinou ¢asovou jednotku. Vypocet odhadu doby trvani viz vySe.

5. Urcit kritickou cestu a dobu trvani projektu
Kritick& cesta sité je definovana jako nejdelSi cesta od zacatku sité do jejiho ukon€eni. Cesta
je dréha definovand sledovacimi Sipkami od uzlu k uzlu, od pocatku sité do konce sité ve
sméru Sipek.

6. aktualizovat PERT diagram v zavislosti na pokroku v projektu



Odhad doby trvani €innosti metodou PERT
(pfevzato z TAYLOR, J. Zac¢indme fidit projekty. str.75 — 77)

Klicovy rozdil v analyze PERT, na rozdil od jinych metod analyz, je, Ze doba trvani kazdé
¢innosti je odvozena statisticky. To znamena, Ze trvani kazdé €innosti je ur€eno pouzitim
tfi Casu:

- nejoptimisti¢téjSim odhadem

- nejpesimisti¢téjSim odhadem

- nejpravdépodobnéjsim odhadem

a potom pouzitim nasledujiciho vzorce:

T, = a+421+b

kde:

a = nejoptimistétéjsi ¢as

b = nejpesimitéjSi ¢as

m = nejprav@podobr¥Si ¢as
Te= odhad doby trvani

Doba trvani Teje vypocitana.

Priklad postupu:
Tepro prvni ¢innost, pro systémovy navrh, se vypocita pouzitim pfedchoziho vzorce —

T.= 6 + (4x8,25) + 9
e ¢

Te= 38
Te = 8 tydni

Te pro v8echny nasledujici €innosti se vypocita stejnym zplsobem. Hodnota T, se pouZije
jako doba trvani ¢innosti na Sipce v siti PERT.

Cinnost a (v tydnech)| m (v tydnech)| b (v tydnech)| T,
Systémovy navrh 6 8,25 9 8
Obstarani komponent hardwaru 4 4,75 7 5
Montéz 2 55 6 5
Test systému hardwaru 2 2 2 2
Vyvoj softwaru 10 13,25 15 13
Test softwaru 3 4 5 4
Propojeni hardwaru a softwaru 2 3,75 7 4
Test propojovaného systému 2 3 4 3
Dodéni systému 1 1 1 1
Instalace systému 2 2 2 2

tabulka €.1



Vypo €et standardni odchylky
Vzorec PERT popisuje rozdéleni beta (Bellova kfivka):
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Uvazime-li, Ze vzorec pro T, primeérné &islo, doba trvani vypocitana ze vzorce, ma vyznam
Bellovy kfivky, nebo Ze jede o 50% pFesnost, tzn. existuje pouze 50% pravdépodobnost, Ze
Ukol bude dokonéen pred ¢asem nebo v ¢ase Te.

Abychom méli 85% Sanci na dokonceni Ukolu v Ease T, €as trvani musi byt zvySen o jednu
standardni odchylku, pro 99% Sanci na dokon&eni o dvé standardni odchylky.

Vypocet standardni odchylky:
- b-a
o= —
6

kde:
b = pesimisticky‘as
a = optimistickyc¢as

Pro pfiklad z tabulky €.1 je standardni odchylka pro systémovy névrh €innosti:

Abychom se ujistili, Ze médme 100% pravdépodobnost dokongit €innost systémového navrhu,
musime do vypoctu T pfidat 3 . Doba této aktivity pak bude:

Te=8+ 3Xo

Te=9,5 tydne

Analyza PERT poskytuje zplsob, jak zapocitat riziko pro odhad doby trvani akolu.



Vyhody a nevyhody metody PERT

Vyhody:
— pocita s nejistotou
Nevyhody:
— naroc¢né Casové a pracné
— predpoklad neomezenych zdrojl je velmi silny

— chybi funkéni ,vlastnictvi“ odhadu
— pouziva se vétSinou na rozséhlé a sloZité projekty
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(SOCHOR, J. Planovaci a odhadovaci nastroje)
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