otazka ¢. 45

Prezentujte vlastni zamysleni nad problémy vyuziti modernich IT v ek
onomicko-

matematickych systémovych pristupech reseni manazerskych rozhod
ovacich pristupu.

Manazerské rozhodovani v praxi neni tak jednoduché a problémy, které se fesi jsou mnohem
sloZitéjsi. Proto manazefi vyuzivaji vypocetni systémy, které jsou k takovymto ucelim navrzeny.
Manazer musi také splfiovat urcité predpoklady pro feseni problémd a mit dostatec¢nou kvalifikaci.

Velmi daleZitym krokem feseni problému je jeho identifikace z hlediska matematického modelovani.
Pokud se jedna o standardni Casto feSeny problém, potom manazer voli jeden ze standardnich
modell. Pripadné pouZije kombinaci riznych metod a technik. V praxi sle miZeme narazit i na nové a
nepopsané problémy a zde miZe manaZer bud upravit standarni modely nebo je v nékterych
pfipadech nucen vytvofit model novy.

Nékteré firmy vyuZivaji velmi sofistikovanych modeld, ale vétSina firem dava prednost modellim,
které jsou ,rozsifrovatelné”, tj. je mozné se v nich vyznat, a védét, tak, co s ¢im v modelu souvisi.
Vysoce sofistikované , black-box“ modely, kterym rozumi pouze jejich tvirce, velmi ¢asto neekonom,
jsou pro management firmy malo platné. Proto mezi dlilezité parametry modelu vidy na prvnim
misté patfi transparentnost a srozumitelnost.

Samotny vypocet modelu uz provadi vypocetni systémm a zde by se mél klast dliraz na jednoduchost
ovladani softwaru, ktery vypocet zajituje. Vystup by mél byt prehledny a Citelny, aby mohl manazer
spravné interpretovat vysledky. Firmy by méli manazZer(im zajistovat pravidelny pfisun informaci
napf. formou skoleni.
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