Metoda CPM

Metoda CPM (Critical Path Method) patii mezi zakladni deterministické metody
sitové analyzy. Jejim cilem je ¢asové koordinovat dilci, vzdjemné na sebe navazujici ¢innosti
a urcit dobu trvani celého projektu.

Metoda CPM predpoklada deterministické uréeni doby trvani ¢innosti a jejich
zobrazeni pomoci hran v siti. Zakladni ¢asové parametr/jsou
tj - doba trvani ¢innosti (i, j)

T%- termin nejdiive mozného vyskytu uzlu i, termin nejdiive mozného zahdjeni viech
¢innosti (i,.) a zaroven termin nejdiive mozného ukonceni vSech Cinnosti (., 1)

T'; - termin nejpozdé&ji piipustného vyskytu uzlu i, termin nejpozdéji mozného zahdjeni
vSech ¢innosti (i,.) a zaroven termin nejpozdéji pripustného ukonceni vSech ¢innosti (., 1)
T - doba ukonceni projektu.

Predpokladejme, Ze uzly v siti jsou topologicky ocislované, to znamena, ze kazda
hrana - ¢innost vede z uzlu s niz§im ¢islem ke uzlu s vyss$im Cislem, tj. mluvime-li o ¢innosti
(1,j), musi byt i <j. Necht prvni uzel ma ¢islo O a posledni uzel ¢islo n.

V prvni etapé se vypocitaji terminy nejdiive mozné, potupuje se od pocatecniho uzlu
projektu ke koncovému. Nejdiive mozné terminy se stanovi postupnym nacitani doby trvani
¢innosti a nejdiive mozného terminu zahajeni téchto ¢innosti. Polozime

TO():O.

a dale

TOJ' = maxg;) (Toi + Tij),Jz 1,...n

Ve druhé etapé se vypocitaji nejpozdéji ptipustné terminy od konce projektu. Terminy
nejpozdéji pripustné se stanovi postupnym od¢itanim doby trvéani ¢innosti od terminti
nejpozdéji pripustného ukonceni. Vychozim uzlem je uzel koncovy, pro ktery plati

Tln = Ton

Pro ostatni uzly pak plati

Tln: min(i,j) (le-tij), i=n-1,...,0.

Doba trvani celého projektuje tedy

T=T,-T%

Plati-1i pro nékterou ¢innost vztahy

Tli = Toi a le = Toj atj= le — le,

nazyvame tuto ¢innost kritickou.

Vypocet lze provést v jakékoli formé zobrazeni sité, napt. v matici sousednosti. Pfimo
v sitovém diagramu je vhodné upravit pfed vypoctem uzly podle nésledujiciho obrazku.
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Pro vSechny ¢innosti, které nejsou kritické existuje ¢asova rezerva. Prehled ¢asovych
rezerv a jejich vzajemnych vztahil je uveden na obrazku.

Celkovéa casova rezerva ¢innosti (ij)

Rcij = le - Toi -t = 0

Je to nejvetsi Casova rezerva ¢innosti, pii jejim vycerpani se ¢innost stava kritickou.

Nezavisla ¢asova rezerva ¢innosti (ij)

R =T%-Ti-t>0

Je to nejmensi ¢asova rezerva ¢innosti (mize mit 1 zapornou hodnotu). Jeji vycerpani
nema vliv na asové relace v siti.



Volna ¢asova rezerva ¢innosti (ij)

Rnij = Toj - Toi - < 0

Je to ¢ast celkové Casové rezervy, kterd vyjadiuje, ze jeji Cerpani neovliviiuje Casové
pozice zadné z nasledujicich ¢innosti v sitovém diagramu.

Zvlastni ¢asova rezerva

Rzij = le — Tli -1 < 0

Jeji vyuziti mize snizit casovou rezervu nasledujicich ¢innosti, ale nema vliv na
¢innosti predchazejici.

Interferencni (kritickd) rezerva uzlu.

Ri=T"-T",



