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Odhad doby trvani €innosti jako proces sitové analyzy

Proces sit'ové analyzy

1. Roz¢&lenéni projektu na jednotlivé €innosti.

Odhad doby trvani €innosti, specifikace potfebnych zdroju.

3 Urceni ¢asovych navaznosti pro provadéni jednotlivych ¢innosti.

4. Konstrukce sitového grafu.

5. Casova analyza (uréeni terminG uzlt, terminG ginnosti a nalezeni kritické cesty).

6 Zdrojova analyza (rozvrhovani €innosti pfi omezenych zdrojich).

7. Nakladova analyza (optimalizace trvani projektu vzhledem k nakladim na realizaci projektu a
ztratam plynoucim ze zpozdéni projektu).

Metody sitové analyzy

CPM Predpoklada se deterministické trvani ¢innosti.

Critical Path Method - metoda kritické cesty

(Casovy rozbor dil€ich €innosti projektu), kdy se pro kazdou €innost nejprve uruje nejdfive mozny
zaCatek a nasledné zpétné nejpozdéji mozny konec; stavy projektu lezici na kritické cesté maiji shodny
nejdfive mozny zacatek a nejpozdéji mozny konec, kritické ¢innosti leZi na cesté mezi t&€mito uzly.
Terminy €innosti:

nejdfive mozny zacatek Cinnosti, nejdfive mozny konec ¢innosti, nejpozdéji pfipustny zacatek ¢innosti,
nejpozdéji pfipustny konec Cinnosti

Casové rezervy &innosti:

celkovd, volna, zavisla, nezavisla

PERT Casové ohodnoceni éinnosti méa stochasticky charakter.

Program Evaluation and Review Technique - li5i se od CPM tim, Ze délky trvani jednotlivych dil€ich
¢innosti projektu nejsou uréeny jednoznacné, nybrz jako stochastické veli€iny (obvykle se udava
optimisticky odhad, pesimisticky odhad a nejpravdépodobnéjsi odhad doby trvani)

GERT Je urena pro zobecnény sitovy graf. graf, ktery obsahuje uzly s jinou interpretaci nez
konjunktivné deterministickou

PERT - Program Evaluation and Review Technique

Predpoklada se, ze doby trvani ¢innosti jsou nahodné velicéinys 4 rozdélenim . Toto
pravdépodobnostni rozdéleni mé vlastnosti jako jsou: spojitost, koneé&né rozpéti, schopnost byt symetrické
i asymetrické.

U neopakovatelnych ¢innosti, kdy nem(ze byt k dispozici statisticky material

dostate¢ného rozsahu vybérového souboru, je nutné uzit expertnich odhadi dob trvani
operaci.

Expertni odhady dob trvani jednotlivych €innosti, uzitych u metody PERT i dalSich, vychazi
ztzv. 4 rozdéleni.

Pro kazdou ¢&innost jsou zadavany tfi charakteristiky:
ajj .- optimisticky odhad trvani ¢innosti
mijj - odhad nejpravdépodobnéjsi doby trvani &innosti

bij --- pesimisticky odhad trvani ¢innosti



Stfedni hodnota a smérodatna odchylka doby trvani ¢innosti:
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Postup metody PERT
Stejné jako v metodé CPM se provede vypocet termint a urceni kritické cesty, pfi€emz se pracuje se
stfednimi hodnotami trvani Cinnosti.

Doba trvani projektu Ty je ndhodna velicina, jejiz stfedni hodnota E (T, ) je rovna délce kritické cesty,
vypoétené vyse uvedenym zpusobem. Rozptyl D (T, ) se urci jako soucet rozptyld €innosti, leZicich na
kritické cesté (za pFedpokladu nezavislosti dob trvani t&chto Cinnosti).

Rozdé&leni nahodné veli€iny T, Ize aproximovat pomoci normalniho rozdéleni s parametry

E(Tp)=u a D(Tp)=d?
Nahodna veliéina 2 =(7p—-u) o m - pakrozdélen - N (0, 1).
Lze odpovidat na tyto otazky:

Jaka je pravdépodobnost dokonéeni projektu do pozadovaného terminu Tp?

P(TnsTp):p(ZSTp_ﬂ):FN(Tp—ﬂ)
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kde Fp je distribu€ni funkce rozdéleni N(O, 1).

Do jakého terminu Tp bude projekt v€as dokoncen s danou pravdépodobnosti p?
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kde Zp je p-kvantil rozdéleni N(0, 1).
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