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Uvod do sitové analyzy

Pocatky sitové analyzy sahaji do 30. let 20. stoleti ke Kénig-Egervaryho pracem. Dalsi rozvoj probiha
ve 40. letech na britské admiralité. DnesSni metody CPM (Critical Path Method) a PERT (Program
Evaluation and Review Technique) byly navrzeny v letech 1957 a 1958 - prvni pro fizeni vystavby

v petrochemickém primyslu (DuPont) a druha pro vyvoj raketového sytému atomové ponorky
Polaris (Pentagon).

Dnes existuje rada dalSich metod pro planovani a rozvrhovani ¢asu i zdroji (MPM, GHER, GERT, TOC).
Rovnéz se mlzeme setkat s fadou softwarovych ndstrojl vytvorenych k jejich pouziti (MS Project,
Primavera SureTrak).

Doplnéni
V neposledni fadé existuje nékolik metodologii projektového Fizeni. Lze zminit standardy:
- ISO 10006 Systémy managementu jakosti - Smérnice pro management jakosti projekti
- PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) — mezinarodni standard

- PRINCE2 (Projects in controlled eviroment ) — U.K. komer¢ni standard
- RUP (Rational Unified Process) — metodika IBM pro vyvoj informacnich systémd

Je vhodné zdiraznit, Ze planovani ¢asu a zdrojl je jen podmnoZinou / ndstrojem projektového fizeni,

nikoliv projektovym fizenim samotnym.



Zadani

Méjme agregovanou cCinnost, jejiz ukoly se skladaji z dil¢ich operaci, které mohou byt:
- sekvencni (navazujici na sebe)
- paralelni (probihajici soucasné)

Obvykle takovou agregovanou ¢innost nazyvame projekt. Miva nasledujici charakteristiky:
1. Trojrozmérny cil (tzv. trojimperativ)
- Cas
- Ndéklady
- Rozsah a kvalita provedeni
2. Jedinecnost (napt. zakdzkova vyroba, vyvoj SW, organizacni zména — tj. neopakovany proces)
3. Prace se zdroji (zpravidla omezenymi)

Nastroje ¢asového planovani
Pro planovani ¢asu se vyuziva dvou zakladnich néstroji (grafickych zobrazeni)*:

1. Sitové grafy (s ¢innosti na hrané / ¢innosti v uzlu / udalosti v uzlu)
2. Usec&kové grafy (té linedrni diagramy ¢innosti & Ganttovy diagramy)

Sitové grafy - grafické vysvétlivky
Sitové grafy jsou orientované, tranzitivni, acyklické —tj. v grafu se nelze vracet (i < j pro kazdé i, j).

&innost na hrané O&O

C¢innostvuzlu ——» finnost —»

uddlost vuzlu ——» udalost F——»

Cesty, hrany, spojnice 1

- aktivniprvky - t; dobatrvani operace

t% oCekavana dobatrvani

\_/ - '\_/ N; naklady na operaci

F; Cerpani omezeného faktoru

E; jiny kvantifikovatelny efekt

Uzly
= pasivni (registracni) prvky

! Mezi nastroje planovani by mély byt zarazeny i tzv. milniky: tj. uddlosti, které jsou snadno ovéfitelné jinymi
lidmi, nebo které musi byt pred dalS$im postupem schvaleny. Obvykle maji podobu konkrétniho vystupu ze
samostatné podmnoziny planovanych operaci.



Metoda kritické cesty (CPM):

Definice: /
Kriticka cesta je nejdelsi logickd posloupnost Termin nejdiive / Bl Termin nejpozddji
moiného vyskytu pripustného vyskytu

uzlu uzlu

operaci od pocatecniho ke koncovému uzlu.

Postup vypoctu:

1. Vypocteme 7% uzla - prochdzime grafem a séitame ,,délky hran”, pficemz se uzly chovaji
jako konjunktivni svodné prvky (tj. ,vétsi bere”).

2. Vypotteme T uzlt — prochazime grafem zpét a doby trvani odiitame, pficem? se uzly
Spojnice uzll, kde se T,(o) = T/”, vyznacime jako kritickou cestu.

3. Vypoéteme rozdily: R; = T - T/ nazyvame interferenéni rezervou uzlu. Vyjadfuje mozné
prodlouZeni délky operace nebo posunu jejiho pocatku, aniz by se zménili parametry kritické
cesty. U kritické cesty je tato rezerva pochopitelné nulova.

Celkova rezerva R = T{* - T - t; = mozné prodlouzeni délky operace (doby trvani), nebo
posunu jejiho pocatku, aniz by se zménily parametry kritické cesty

Volna rezerva R’ = T - T/ - t;= moznost posunu pocatku, nebo prodlouzeni operace, aniz
by se zménily ¢asové hodnoty navaznych operaci

Nezavisl4 rezerva R;" = T - T{* - t;= mozné prodlouzeni nebo posunu poGétku, aniz by to
ovlivnilo jakykoli jiny ¢asovy Udaj celé sité

plati vztah R°2R'2R"

4. Rozvrhneme ¢innosti v Case — napf. pomoci linearniho (Ganttova) diagramu.

Pozndmka k vypoctu:
U malych modelU: grafickd metoda — preskrtavani
U velkych modelt: Ford-Fulkersonuyv algoritmus

Priklad?:

Sitovy graf s vypoctenymi terminy T- a T°

2 Oproti pfedndsce je tento model o jeden uzel zjednodusen


http://cs.wikipedia.org/wiki/Ford-Fulkerson%C5%AFv_algoritmus
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Stochasticky piiistup - metoda PERT

Metoda CPM predpoklad3, Ze je osoba sestavujici projekt schopna presné odhadnout doby trvani
jednotlivych operaci. To je ale v praxi zfidka moZné. Proto zavadime jeji pravdépodobnostni rozsiteni
PERT. Vypocet probiha totozné s CPM, pouze pracujeme se strednimi dobami trvani jednotlivych

operaci.
Budiz:
t° - ocekavana délka trvani (resp. stfedni doba trvani operace)
a - optimisticky ¢asovy odhad
m - modalni (stfedni) ¢asovy odhad
b - pesimisticky ¢asovy odhad
Vyjadfime: th = wij = —aij+47:ij+bij a oj = %

Doba trvani operaci je spojitd nahodna velicina, jejiz pravdépodobnostni rozdéleni neni predem
znamé, lze jej vsak s Uspéchem aproximovat B-rozdélenim.

Postup vypoctu:
1. Ohodnotime hrany v grafu danymi odhady a, m, b.
v e _ _ ai]-+4mij+bij _ bij_aij
Vypocteme tij = Uij = — 0ij = ——*

2
3. Vypotteme T{” uzl(.
4. Vypotteme T uzld. Spojnice uzlt, kde se T/ = T vyznatime jako kritickou cestu.
- Kritickou cestu = stfedni dobu trvani celého projektu ozna¢ime pismenem M
- Skutecnd doba trvani projektu je ndhodna velicina, kde g = M a a,%c =Yy al-zj
a kterou jiz mlZzeme aproximovat normalnim rozdélenim

- Tedy pravdépodobnost dokonéeni projektu v daném case T vyjadiime pomoci
T—M

vztahu z =
OKC

- Nebo analogicky ¢as dokonceni projektu s danou pravdépodobnosti jako
Ts =M + z,0kc
5. Vypocteme rezervy R; = T,-m - T,-(o).
6. Rozvrhneme operace v Case.


http://en.wikipedia.org/wiki/Beta_distribution
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