Priimérova analyza chovani podniku — podnik ma 4 logické casti:
vyzkum, vyvoj (V/V)

produkce, vyroba (P)

servis, sluzby (Se) — dopravni, zpracovani pudy

prodej, zprostiedkovani (O)

Ptedpokladem je, ze kazda ¢ast (kazdy segment daného podniku) si ¢ast své vlastni produkce spotiebovava (déla
néco pro sebe). Vazby mezi ¢astmi podniku jsou oboustranné => matice inverznich vazeb je tplna (matice 4x4).

Matice X = matice internich vztahu / vazeb

ilj 1 2 3 4 Yi Xi
1 0,5 04 1,1 33 15 18,3
2 0,1 0,1 2,1 31 4 9.4
3 1,8 1,1 0,4 12 7 11,5
4 0,9 03 0,6 0,5 9 11,3

50,5

ZS i=index (i) udava zdroj (ZS — zdrojovy segment)
S j = index (j) spotiebitelsky segment

Kazdé policko mezi i a j ozna¢ime n¢jakym prvkem Xij.

Definice prvku Xij = celkové mnozstvi produkce plynouci z i-tého dodavatelského segmentu do j-té¢ho
spotiebitelského segmentu

Input/output (vstupné / vystupni neboli strukturalni analyza) je dvoji pohled na kazdy z jednotlivych segmentil
zkoumaného objektu, ale systém stale chapeme jako celek. Tzn. v jednotlivych krocich postupné vymezujeme
vztahy mezi subsystémem a systémem jako celkem.

Pr.

Prvni pohled — dodavatelsky (co se déje s tim produktem, ktery dodavame):

Ss(1) - V/V: vyzkum a vyvoj si vytvaii néco pro sebe (X11) a zaroven dodava do zbyvajicich segmentt
(produkce, servis, prodej), néco prodava, musi mit licenci (tzn. Y1 — Y2 =Y -> €ista finalni produkce) -> soucet
toho vSeho je X1 (nebo Xi)

Xij (i=]j) ... vlastni spotieba segmentu, vysledna vazba segmentu

¥ Xij (j =2, 3,4) ... vnitropodnikova spotieba vyrobkt a sluzeb (vnitropodnikové toky)
Y1 ... je pfima vystupni produkce segmentu

—Y?2 ... nakupovand vstupni produkce podniku

Yi=Yil -Yi2 ...

Xi ... celkova neboli hruba produkce i-tého segmentu jako dodavatele

Xi=Xij(i=))+ X Xij(j=2,3,4...resp.aZn) +Y
Distribu¢ni rovnice strukturalniho modelu




Druhy pohled — spotiebitelsky (vstupni):
Podminky realizace vyrobniho cyklu — za jakych okolnosti / podminek je realizovana produkce.
Pokud se realizovala a ¢ast spotiebovala, je to ¢ast vlastniho nakladu.

Jako vstupy mize firma mit :
Inputové faktory vyroby(IF) neboli primarni ¢initelé (PC) neboli hodnota p¥idani zpracovanim (HPZ)
- Odpisy (Xoj) — naklad a zaroven zdroj prosté nebo rozsifené reprodukce
- Mzdové naklady (Xmj) — stali zaméstnanci, brigadnici, pracovnik ZTP (1,42 — 1,53 K¢ za vyplacenou
1,- K¢ mzdy)
- Ostatni pfimé externi ndklady (Xpem) - energie, voda, elektfina, pohonné hmoty, oleje
Vsechny naklady mohou byt libovolné diferencovany.

Celkova produkce - naklady => zisk, 0, ztrata

(Xj) — IF (Xoj, Xmj, Xpem) = Z/Z

Kdyz od celkové hrubé produkce segmentu j-tého odvétvi jako spotiebitele (X)) odeéteme inputové faktory
(celkové naklady) = primarni zisk nebo ztrata (Z/Z), pokud jsou vétsi nez objem realizované produkce.
Vétsinou je vzdy néjaky segment, ktery firma potiebuje, ale je ztratovy.

Strukturalni model rozdélujeme do 4 logickych kvadranti:
e [ kvadrant — kvadrant vyrobni spotfeby (vnitini toky v systému)
o ]I kvadrant —kvadrant finalni a celkové produkce
e ]Il kvadrant — kvadrant inputovych faktort (neboli primarnich ¢initelt)
® [V, kvadrant — inputové faktory na realizaci finalni produkce (tento kvadrant neni POVINNY, protoZe
z4avisi na tom, jaky typ Gcetniho systému podnik ma) — vybérova fizeni, ucast na vystavach, udrzovani
webovych stranek, ...



	Druhý pohled – spotřebitelský (vstupní):  

